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L. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z
2020r. poz.295 z p6ézn. zm ) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok i sklada si¢

z trzech podstawowych elementow:
* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 wraz z opisem zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno

bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano oceng¢ punktows.

Szpital Wojewédzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwalkach wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i publicznych
zakladéw opieki zdrowotnej pod nr 0000057017 z dnia 03.03.2014 r. w Krajowym Rejestrze
Sadowym Sadu Rejonowego w Bialymstoku, XII Wydziat Gospodarczy, prowadzi
dzialalno$¢ na podstawié:

- Statutu zatwierdzonego Uchwala Nr XXV/304/13 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego
z dnia 22 lutego 2013 r. z p6zn. zm.,
- ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r., poz. 295 z pozn.

zm),
- ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze

srodkéw publicznych. (Dz. U. z 2020 1., poz. 1398 z pézn. zm.)

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej
na udzielaniu §wiadczer zdrowotnych oraz promocja zdrowia.

Do zadan Szpitala nalezy w szczegdlnosci:
1. Swiadczenie uslug medycznych i diagnostycznych w ramach zawartych umoéw na

Swiadczenie ustug,

2. wykonywanie opieki stacjonarnej i ambulatoryjnej w dziedzinach uzupehiajacych opieke
zdrowotng sprawowang przez Szpital i inne zaktady opieki zdrowotnej,

3. udzielanie indywidualnych swiadczen specjalistycznych, konsultacyjnych
1 ambulatoryjnych,

4. wykonywanie badan diagnostycznych dla innych zakladéw shuzby zdrowia,

prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej i o§wiatowo — wychowawcze;,

6. prowadzenie spraw zwigzanych ze statystyka medyczng i analiza medyczna,
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7. prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej,

8. prowadzenie dzialalnosci zwigzanej z bezpieczenstwem i higieng pracy i p.poz,

9. realizowanie zadann zwigzanych z wykorzystaniem publicznej i niepublicznej stuzby
zdrowia na potrzeby obronne panstwa,

10. prowadzenie dzialalnosci naukowo — badawcze;j,

11. wykonywanie innych zadan wynikajacych z odrebnych przepisow.

Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach posiada wyznaczona misje,
wokot ktorej opieraja si¢ wszystkie realizowane dzialania:

» PACJENT JEST CENTRALNA POSTACIA W SZPITALU”

Brzmienie misji na trwale wpisalo si¢ w $wiadomo$¢ zaré6wno pracownikéw, jak tez
pacjentéw Szpitala, ale réwniez spolecznosci lokalnej. Decydujacy wplyw na znajomos¢ misji
ma konsekwencja w ciagglym doskonaleniu jednostki, podnoszenie jakosci $wiadczonych
ustug czy chociazby poddawanie placoéwki ocenom zewnetrznym, ktére potwierdzajg
posiadane certyfikaty, nagrody i wyr6znienia.

Celem nadrzednym dzialalnosci Szpitala Wojewddzkiego im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwalkach jest dazenie do uzyskania zréwnowazonego rozwoju ustug zdrowotnych
zgodnych z potrzebami zdrowotnymi mieszkafcéw regionu poprzez wzrost konkurencyjnosci
w regionie w oparciu o optymalne wykorzystanie jego potencjalu merytorycznego
i technologicznego.

Dla realizacji misji oraz celu nadrzednego rozwoju Szpitala zostaly wytyczone
skonkretyzowane cele strategiczne, ktérych proces realizacji odbywa si¢ w oparciu o zasady
zawarte w obowigzujgcych standardach i procedurach medycznych.

Cele strategiczne okre§lone przez Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwalkach wywodzg si¢ z kilku zrédel, w tym m.in. od:

a) zarzadu jednostki,

b) personelu jednostki,

¢) zmian zachodzacych w otoczeniu lub na rynku ustug medycznych.
Nalezy przy tym wskaza¢, iz realizacj¢ celéw rozwojowych Szpitala oparto réwniez o zasady
obowigzujacych polityk i zalozen horyzontalnych, w tym: polityki zréwnowazonego rozwoju,
spoleczenstwa informacyjnego, wspolpracy i partnerstwa, rownosci szans i niedyskryminacji.
Cele i kierunki rozwoju strategicznego Szpitala sg spdjne z celami i kierunkami, wskazanymi
w wielu dokumentach strategicznych wyzszego rzedu: wspolnotowych, krajowych,
wojewodzkich oraz regionalnych i lokalnych.



II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2020 r.
1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodéw

Struktura przychodéw za lata 2019 - 2020 przedstawia si¢ nastepujaco:

Rodzaj przychodéw 2020 stru:}(: Lo 2019 su'u‘;tu o
Przychody ze sprzedazy netto, w tym: 144 622 218 90,49% 133413926 92,94%
Sp: zedaz na rie_c_z'__NFZ_ : Y 137 006 471 85,73% 121994997 | 84,99%
Pozqstiia sptzedad dzinlalotel 7615747 477%|  11418929|  7.96%
podstawowej .

Pozostale przychody operacyjne 15175 335 9,50% 10 088 930 7,03%

Przychody finansowe 17 208 0,01% 38981 0,03%
Przychody ogélem: | 159814 761| 100,00% | 143 541 837 100,00%

Struktura przychodéw wskazuje, ze gléwnym zrédlem finansowania dzialalnosci
Szpitala sg kontrakty z POW NFZ ktére w 2020 r. stanowily 85,73% przychodéw ogétem.
Przychody z dziatalnosci medycznej wzrosly o blisko 8% w poréwnaniu do roku 2019. W
pozostalych przychodach operacyjnych nastapil wzrost o ponad 66%. Wzrost ten jest
wynikiem otrzymanego wsparcia od lokalnych przedsigbiorcéw w postaci darowizn
rzeczowych i pieni¢znych, otrzymanych dotacji z jednostek samorzadu terytorialnego i wladz
wojewodztwa, na zapobieganie oraz przeciwdzialanie i zwalczanie pandemii COVID-19.
Ponadto Zarzad Wojewédztwa umorzyt Szpitalowi Jjedng rat¢ pozyczki w wysokosci 1 min.
21, co zostalo zaksiegowane i uwidocznione w przychodach operacyjnych. W przychodach
finansowych nastapil spadek o ponad 126%, gléwnie z powodu braku oprocentowania
srodkéw na kontach bankowych, a w zwiagzku z tym braku otrzymywanych odsetek

bankowych.,

b) Struktura kosztéw

Struktura kosztéw za lata 2019 - 2020 przedstawia si¢ nastepujgco:

Rodzaj kosztéw 2020 s"“}/‘:"“‘ 2019 “"“}:“’ 3
Amortyzacja 9979 823 6,29% 7842120 5,49%
Zurycie materialow i energii 33716 781 21,23% 29 620 351 20,73%
Ustugi obce 36 863 986 23,22% 31 245 262 21,86%
Podatki i oplaty 422 739 0,27% 455 648 0,32%
Wynagrodzenia 59 821 397 37,67% 56 686 068 39,66%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 11 330 441 7,14% 10 377 374 7.26%




Pozostale koszty rodzajowe 785 781 0,49% 832 280 0,58%

Wartqs’é ’sprzedanych towardw 1 63 0,00% 2739 496 1,92%

materialéw

Pozostale koszty operacyine 5302 708 3,34% 2457 154 1,72%

Koszty finansowe 562 441 0,35% 662 904 0,46%
Koszty ogélem: 158 786 161 | 100,00% 142 918 657 | 100,00%

Struktura kosztéw pokazuje, ze dominujaca czes¢ wydatkéw Szpitala stanowig koszty
wynagrodzen. W 2020 r. stanowily one 37,67% ogdétu kosztow. Kolejna pozycja sa ustugi
obce, stanowigce ponad 23% ogoétu kosztéw oraz zuzycie materiatéw i energii, ktore stanowig
ponad 21% ogdtu kosztéw. Zwiekszone koszty amortyzacji zwigzane sg z realizowanymi
projektami wspétfinansowanymi ze srodkéw UE, w ramach ktérych dokonywane sg zakupy
aparatury medycznej i wykonywane remonty oddzialow. Zwickszone koszty w pozycji
»Zuzycie materialow i energii” zwigzane jest ze zwickszong iloécig zakupdéw oraz wzrostem
cen Srodkéw ochrony osobistej niezbednych do walki z epidemig. Wzrost kosztow
wynagrodzen réwniez ma zwigzek z trwajaca epidemia i wyplacanymi od listopada 2020r.
tzw. ,,dodatkami covidowymi” dla personelu medycznego.

¢) Struktura zobowiqzali

» Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2020 r. wynoszg 16.622.316,29 zt i

stanowig 36,06 % zobowigzan ogbtem ( tj. 46.099.820,78 z1).
» Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2020 r. wynosza 29.477.504,49 zi.

Tytul zobowigzania kwota w zl udzial %
Kredyty i pozyczki 19 784 304,29 36,70%
Dostawy i ustugi 14 362 781,54 26,64%
Podatki i ubezpieczenia 4 607 545,16 -8,54%
Wynagrodzenia 5390711,20 10,00%
Inne 58 633,95 0,11%
Fundusze specjalne 1 895 907,64 3,52%
Rezerwy 7 812 189,00 14,49%

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 51 364 308,46 100,00%

Znaczaca pozycja w zobowigzaniach Szpitala sg kredyty i pozyczki, ktore stanowig
36,70% ogoétu zobowigzan, w tym kredyt konsolidacyjny w Banku PKO BP S.A na kwote
12.615.330,00 zt oraz pozyczka z Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podlaskiego w
kwocie 7.000.000,00 zi. Kolejng pozycja sa zobowigzania z tytutlu dostaw i ushug, ktore
stanowig 26,64% ogoétu zobowigzan. W tej pozycji gléwnym skladnikiem sa zobowigzania z
tytutu zakupu lekéw i materialéw medycznych. Trzecig co do wielkosci pozycja ( 14,49%) w



strukturze s3 rezerwy utworzone na toczgce si¢ postgpowania o odszkodowania z tytulu

roszczen pacjentow.
2. Analiza wstepna sprawozdania finansowego za 2020 r.

Sprawozdanie finansowe za 2020 r. zostalo poddane badaniu przez bieglego rewidenta
(wybdér podmiotu zatwierdzony Uchwalg nr 74/1170/2019 Zarzadu Wojewbdztwa
Podlaskiego z dnia 8 pazdziernika 2019 r.), a nastgpnie pozytywnie zaopiniowane przez Rade
Spoleczng Szpitala (nr uchwaty 1/2021 z dnia 14 kwietnia 2021 r.). Ostatecznie zostalo
zatwierdzone Uchwalg nr 203/3497/2021 Zarzadu Wojewédztwa Podlaskiego z dnia 6 maja
2021 r., a nastepnie zlozone w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku — XII Wydzial
Gospodarczy oraz w Podlaskim Urzedzie Skarbowym w Bialymstoku.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) 2019 — 2020:

% Sk e e 2019, 2020r. g)yz%‘}‘;mﬂ‘;
1 2 3 4
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: | 133 413 926,07 | 144 622 217,67 108,40%
- od jednostek powiazanych
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 130 148 009,77 | 144 622 141,48 | 111,12%
II. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$é dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszty wytworzenia swiadczeri na wlasne potrzeby
IiI. jednostki
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialéw 3 265916,30 76,19 0,00%
B. | Koszty dzialalno$ci operacyinej 139 798 600,41 | 152 921 011,87 | 109,39%
I. [Amortyzacja 7 842 120,46 9979822,81| 127,26%
II. | Zuzycie materialéw i energii 29620351,25| 33716 781,07 | 113,83%
HI. | Ustugi obce 31245261,77| 36863986,34| 117,98%
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 455 648,09 42273933 | 92.78%
-podatek akcyzowy 1012,00 1129,00| 111,56%
V. | Wynagrodzenia 56 686 068,39 | 59 821396,73| 105,53%
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 10377 374,00 11330441,00( 109,18%
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 832 280,05 785781,14| 94,41%
VIIL. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 2 739 496,40 63,45 0.00%
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -6 384 674.34 | -8298 794,20 | 129,98%
D. [Pozostale przyvchody operacyine 10 088 930,05| 15175334,87| 150,42%
L | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
II. | Dotacije 7414 070,00 10132679,22| 136,67%
II. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 2 674,35 2703,00| 101,07%
IV. | Inne przychody operacyine 267218570 5039952,65| 188,61%
E. | Pozostale koszty operacyjne 244217752 5298584,90| 216.96%
I | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 1660,32 19 995,17 | 1204,30%
II. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 40 292,72 87 889,93 | 218,13%
III. | Inne koszty operacyjne 240022448 | 5190699,80| 216,26%
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F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1262078,19| 1577955,77| 125,03%
G. |[Przychody finansowe 38 981,12 17 208,20 | 44,14%
L idendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki, w tym: 38 981,12 16 663,21 | 42,75%
- od jednostek powiazanych 0,00 544,99
H. |Koszty finansowe 662 904,03 56244145| 84.85%
L | Odsetki, w tym: 661 838,73 55754448 | 84,24%
- od jednostek powigzanych
II. | Strata ze zbycia inwestycii
III. | Aktualizacja warto$ci inwestycii
1V. |Inne 1 065,30 4 896,97 | 459,68%
L. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 63815528 | 1032722,52| 161.83%
J. | L Podatek dochodowy 14 976,00 4123,00| 27,53%
K. |IL Pozostale obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 623179.28| 1028599.52| 165.06%

Z rachunku zysko6w i strat za 2020 r. wynika wzrost przychodow netto ze sprzedazy
1 zréwnanych z nimi o 8,40 % oraz wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 9,39 %. Przy
takiej relacji przychodéw i kosztéw, na sprzedazy podstawowej wystapita strata o wartosci
8.298.794,20 z1, co stanowi wzrost 0 29,98% w poréwnaniu do roku 2019. Uwzgledniajgc
pozostate przychody i koszty operacyjne oraz przychody i koszty finansowe — na dziatalnosci
gospodarczej wystapil zysk brutto w kwocie 1.032.722,52 zi. Ostatecznie zysk netto z
caloksztaltu dzialalnosci (po odliczeniu podatku dochodowego od 0séb prawnych) wyniést

1.028.599,52 z1 i jest 0 65,06 % wyzszy niz w roku 2019.

Struktura i dynamika bilansu 2019 - 2020:

Struktur | Struktur | Dynamika
AL 80 LIVl 22019 a 2020 23’;0/2019
Wyszczegolnienie
zl zl % % %
1 3 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 96 441 855,54 | 98178 77091 | 86,25% | 81,63% | 101.80%
I. | Wartos$ci niematerialne i prawne 341 847,87 410 865,73 0,31%| 034% | 120,19%
1. Koszty zakoniczonych prac
rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 341 847,87 410 865,73 0,31% 0,34% 120,19%
4. zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 96 100 007,67 | 97 767 905,18 | 85,95% | 81,28% | 101,74%
1. Srodki trwale 93 969 791,86 | 95637137,63| 84,04% | 7951% | 101,77%




a) grnunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

295731733

2957 109,39

2,64%

2,46%

99,99%

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

65 299 445,46

66 747 328,15

58,40%

55,49%

102,22%

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

4 700 870,47

3931 722,92

4,20%

3.27%

83,64%

d) $rodki transportu

10 173,32

322 363,98

0,01%

0,27%

3168,72%

e) inne §rodki trwale

21001 985,28

21678 613,19

18,78%

18,02%

103,22%

2. Srodki trwale w budowie

2130215,81

2 130 767,55

1,91%

1,77%

100,03%

3. Zaliczki na srodki trwale w budowie

. | Nalezno$ci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostalych jednostek

. | Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dhigoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

15 370 800,91

22 099 866,46 |

13,75%

18,37%

143,78%

Zapasy

2191 191,83

4 138 196,23

1,96%

3,44%

188,86%

1. Materialy

2167715,33

4114 783,18

1,94%

3,42%

189,82%

2. Polprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

23 476,50

23 413,05

0,02%

0,02%

99,73%

5. Zaliczki na dostawy




NaleznoSci krotkoterminowe

8 989 705,96

14 207 039,68

8,04%

11,81%

158,04%

1. Nalezno$ci od jednostek
powiazanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek,
w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

8 989 705,96

14 207 039,68

8,04%

11,81%

158,04%

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

7 423 391,11

12 780 746,04

6,64%

10,63%

172,17%

- do 12 miesiecy

7423 391,11

12 780 746,04

6,64%

10,63%

172,17%

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen

8298,52

9 394,35

0,01%

0,01%

113,21%

¢) inne

1558 016,33

1416 899,29

1,39%

1,18%

90,94%

d) dochodzone na drodze sagdowej

. | Inwestycje krétkoterminowe

3 893 305,66

3 699 897,31

3,48%

3,08%

95,03%

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

3 893 305,66

3 699 897,31

3,48%

3,08%

95,03%

a) w jednostkach powiagzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

¢) $rodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne

3 893 305,66

3699 897,31

3,48%

3,08%

95,03%

- §rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

3 893 305,66

3 699 897,31

3,48%

3,08%

95,03%

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe

296 597,46

54 733,24

0.27%

0,05%

18,45%

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

0,00%

0,00%

Udzialy (akeje wlasne)

0,00%

0,00%
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Struktur | Struktur | Dynamika
Wyszczegémienie 209 2920 22019 | a2020 23’2‘10/2019
zl zl % % %
1 2 3 4 5 6
PASYWA

A. |Kapital (fundusz) wlasny _-25250 281,18 | -24 221 889,60 | -2'__}1-58% -20,14% _25&

I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 29 581 590,63 | 29 581 382,69 26,46% | 24,59% | 100,00%
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 2 451 922,03 2 451 922,03 2,19% 2,04% | 100,00%

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialéw (akeji)
m. | Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym: 0,00% | 0,00%
- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej
1v, | Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe 0,00% | 0,00%

V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -57 906 973,12 | -57 283 793,84 | -51,79% | -47,63% 98.,92%
VL | Zysk (strata) netto 623 179,28 1028599,52| 0,56%| 0,86% | 165,06%
viL. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku

obrotowego (wielko§¢ ujemna) 0,00% | 0,00%
B. Zobowiqzénia i rezerwj} na | ==k
: | zobowigzania 137 062 937,63 | 144 500 526,97 | 122,58% | 120,14% | 10543%
I. | Rezerwy na zobowiazania 5598 294,50 7 812 189,00 5,01%| 6,50%| 139,55%
1. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostale rezerwy 559829450 7812 189,00 5,01% 6,50% | 139,55%
- dlugoterminowe 4073294,50| 7412189,00 3,64%| 6,16%| 181,97%
- krétkoterminowe 1525 000,00 400 000,00 1,36% | 0,33% 26,23%
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 19 784 296,29 | 16 622 316,29 | 17,69% | 13,82% 84,02%
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 19784 296,29 | 16 622316,29| 17,69%| 13,82% 84,02%
a) kredyty i pozyczki 19 784 296,29 | 16 622316,29| 17,69%| 13,82% 84,02%
b) z tytutu emisji duznych papieréw
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) inne
III. | Zobowiazania krétkoterminowe 25981 717,67 29477504,49| 23,24% | 24,51% | 113,45%
1. Wobec jednostek powiazanych
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
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b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci

- do 12 miesigecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostalych jednostek 24 265 791,22 | 27581596,85| 21,70%| 22,93% 113,66%

a) kredyty i pozyczki 376212928 3 161988,00 3,36%| 2,63% 84,05%

b) z tytulu emisji dluznych papieréw

warto$ciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) z tytulu dostaw i ushug, o okresie

wymagalnosci: 12 538 038,31 | 14362 718,54| 11,21%| 11,94%| 114,55%

- do 12 miesiecy 1253803831 | 1436271854 11,21%| 11,94%| 114,55%

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

Pizityuluipodatkowyicel] = 403497899 460754516 3,61%| 3,83%| 114,19%

ubezpieczefl i innych §wiadczen

h) z tytulu wynagrodzefi 3601014,58| 5390711,20 322%| 4,48% | 149,70%

i) inne 329 630,06 58 633,95 0,29%| 0,05% 17,79%

4. Fundusze specjalne 1.715 926,45 1 895 907,64 1,53% 1,58% | 110,49%

Rozliczenia mig¢dzyokresowe 85 698 629,17 | 90 588 517,19 | 76,64% | 75,32% | 105,71%

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 85 698 629,17 | 90588 517,19| 76,64% | 75,32%| 105,71%

- dlugoterminowe 7822979393 | 80939696,78| 69,97% | 67,29% | 103,46%

- krétkoterminowe 7 468 835,24 | 9 648 820,41 6,68%| 8,02%| 129,19%
Pasywa razem 111 812 656,45 | 120 278 637,37 | 100,00% | 100.00% | 107.57%

Suma bilansowa za 2020r.

wyniosta 120.278.637,37 zt 1 stanowi

107,57%

w poréwnaniu do 2019r. W strukturze aktywoéw aktywa trwale stanowily 81,63% oraz
aktywa obrotowe 18,37%.

W aktywach trwatych wzrost zanotowano w pozycji ,,wartoéci niematerialne i prawne”
o 20%, a zwigzane jest to z zakupem dodatkowych licencji na potrzeby biezacej
dziatalno$ci medycznej. Rzeczowy majgtek trwaty uksztaltowat si¢ na poziomie z 2019r.
Najwickszy wzrost odnotowano w pozycji .$rodki transportu”, a wynika on z zakupu
nowego ambulansu w ramach projektu wspoétfinansowanego przez Uni¢ Europejska.

W aktywach obrotowych zanotowano ogdlny wzrost o 43,78%. Wzrost o 58,04% w
pozycji ,,zapasy” wynika gléwnie z koniecznosci zwigkszenia zapaséw magazynowych
materialéw, lekéw oraz srodkéw ochrony osobistej w zwiazku z panujaca pandemig
COVID-19. Wzrost o 58,04% w pozycji ,,naleznosci krotkoterminowych” wynika gléwnie
z naleznosci od POW NFZ, w zwiazku z tym, ze od 1 listopada 2020r. Minister Zdrowia
zobowigzal NFZ do przyznania wybranym grupom medykéw, dodatku 100%
wynagrodzenia za prace w zwigzku ze zwalczaniem epidemii COVID-19.

Wartosé¢ srodkéw pienieznych w poroéwnaniu do ubieglego roku jest poréwnywalna.
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Struktura pasywoéw z uwagi na wystgpowanie od kilku lat ujemnych funduszy
wlasnych uksztattowata si¢ nastgpujaco: zobowigzania i rezerwy stanowig 120,14% wartosci
pasywow, co oznacza ze przekraczajg one warto$§é aktywéw (majatku) calego Szpitala.
Ujemna warto$¢ funduszy wlasnych powoduje ujemny udziat w finansowaniu majatku (-
20,14 %), ktory jest réwniez pokrywany przez zobowigzania i rezerwy. W funduszach
wlasnych figuruje wprawdzie fundusz podstawowy (zatozycielski) w kwocie 29.581.382,69
zl oraz fundusz zapasowy w wysokosci 2.451.922,03 zl, ktére to nie zostaly przeznaczone
na pokrycie figurujagcych strat z lat ubiegtych w  1acznej wysokosci
- 57.283.793,84 zI. Wymienione straty pokrywane sa z wypracowanych w ostatnich latach
zyskow. Na podkreslenie zastuguje fakt uzyskiwania dodatniego wyniku finansowego na
przestrzeni poprzednich kilku lat. W badanym roku odnotowano zysk netto w wysokosci
1.028.599,52 zi. Jednakze majac na uwadze bardzo wysoka strate z lat ubieglych trzeba
wielu lat aby uzyskaé dodatnig warto$é kapitalow wiasnych. Ma to najwieksze znaczenie
jesli chodzi o wskazniki plynnosci i wskazniki zadluzenia, co zostanie szerzej oméwione w
pkt. 2 ,,Analiza wskaznikowa 2019 — 2020”.

W pozycji ,,zobowigzania i rezerwy” - nastapil wzrost o 5,43 %. Znaczenie miaty tu
rezerwy utworzone na toczace si¢ postgpowania o odszkodowania z tytulu roszczen
pacjentow oraz wzrost zobowigzan z tytulu dostaw i ustlug zwiazanych z koniecznoscia
stworzenia zapaséw magazynowych, co zostalo opisane wyzej.

3. Analiza wskaZnikowa za lata 2019 - 2020
Nastepstwem wstepnej analizy bilansu za 2020r. jest przeprowadzenie analizy

wskaznikowej. Wskazniki za lata 2019 — 2020 zostaly zaprezentowane ponizej zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych.

A) Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2019 2020
1. | Wynik netto 623 179,28 1 028 599,52
5 przychody netto ze sprzedazy
" | produktow 130 148 009,77 144 622 141,48
3 przychody netto ze sprzedazy towaréw i
" | materialow 3 265 916,30 76,19
4. |pozostate przychody operacyjne 10 088 930,05 15 175 334,87
przychody finansowe 38 981,12 17 208,20

13




Wyniki 2019 2020
0,45% 0,64%
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. | ponizej 0,00% 0
2. |od 0,00% do 2,00% 3 3 3
3. | powyzej 2% do 4% 4
4. |powyzej 4% 5
2) Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)
wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materiatéw + pozostale przychody operacyjne
Lp. Skladniki 2019 2020
1. | wynik z dziatalnosci operacyjnej 1262 078,19 1 577 955,77
5 przychody netto ze sprzedazy
" | produktow 130 148 009,77 144 622 141,48
3 przychody netto ze sprzedazy towardw i
" | materialéw 3265 916,30 76,19
4. | pozostale przychody operacyjne 10 088 930,05 15 175 334,87
Wyniki 2019 2020
0,88% 0,99%
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. | ponizej 0,00% 0
2. |od 0,00% do 3,00% 3 3 3
3. | powyzej 3% do 5% 4
4. | powyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
wynik netto x 100%
$redni stan aktywow
Lp. Skladniki 2019 2020
1. | wynik netto 623 179,28 1 028 599,52
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Ii [s’redni stan aktywow 107 176 175,01 116 045 646,91
9 0
Wyniki 201 202
0,58% 0,89%
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. | ponizej 0,00% 0
2. | 0d 0,00% do 2,00% 3 3 3
3. |powyzej 3% do 4% 4
4. | powyzej 4% 5

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy.

Uzyskane dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci wskazujg na zdolno$é Szpitala do
generowania zyskow na przestrzeni lat 2019 — 2020. Osiagniete wartosci wskaznikéw
swiadcza o racjonalnym gospodarowaniu zasobami Szpitala, gdyz przychody ogélem
przewyzszaja koszty.

B) Wskazniki pltynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej

12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2019 2020
1. |aktywa obrotowe 15 370 800,91 22 099 866,46
) naleznosci krétkoterminowe z tyt.
" |dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 296 597,46 54 733,24
4. |zobowigzania krétkoterminowe 25981 717,67 29 477 504,49
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowigzania
" | krotkoterminowe 1 525 000,00 400 000,00
2019 2020
Wyniki 0 0
0,55% 0,74%
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Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. | ponizej 0,60 0
2. |od 0,60 do 1,00 4 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli 10
zob. krotk. =0

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw 1 ushug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2019 2020

1. | aktywa obrotowe 15 370 800,91 22 099 866,46
5 naleznosci krétkoterminowe z tyt.

* | dostaw i ushug powyzej 12 miesi¢cy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia

" | migdzyokresowe (czynne) 296 597,46 54 733,24
4. | zapasy 2191 191,83 4138 196,23
5. | zobowigzania krétkoterminowe 25981 717,67 29 477 504,49
6 zobowigzania z tyt. dostaw 1 ustug

" | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
o |rezerwy na zobowigzania

| krétkoterminowe 1 525 000,00 400 000,00

Woyniki 2019 2020
0,47% 0,60%
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. |ponizej 0,50 0 0
2. |0d 0,50 do 1,00 8 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
5 |powyzej 2,50 lub jezeli 10
zob. krétk. =0
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Wskazniki ptynnosci za 2020r. uksztaltowaly si¢ na wyzszym poziomie niz w roku
2019. Wplyw na takie wartosci wskaznik6w plynnosci majg gléwnie aktywa obrotowe, ktére
w poréwnaniu do 2019r. zwigkszyly si¢ o blisko 44%, co zostalo opisane wyzej w analizie

wstepnej.

C) Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

materialow
Lp. Skladniki 2019 2020
1 $redni stan naleznosci z tyt. dostaw i
" | ustug 8 450 310,02 10 102 068,58
5 przychody netto ze sprzedazy
" | produktow 130 148 009,77 144 622 141,48
3 przychody netto ze sprzedazy towaréw i
" | materialow 3 265 916,30 76,19
2019 2020
Wyniki
e 23.12 25.50
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. | ponizej 45 dni 3 3 3
2. | 0d 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw
Lp. Skladniki 2019 2020
1 sredni stan zobowigzan z tyt.
" | dostaw i ushug 12 737 512,59 13 450 378,43
2 przychody netto ze sprzedazy
" | produktow 130 148 009,77 144 622 141,48
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3 przychody netto ze sprzedazy
" [towaréw i materiatow 3 265 916,30 76,19
2019 2020
Wyniki
e 34,85 33,95
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena | Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. [do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Osiagniete wskazniki  wskazuja

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansows podmiotu jest ocena
sprawnosci dzialania podmiotu obejmujaca badanie rotacji nalezno$ci i zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznos$ci w dniach

D) Wskazniki zadluzenia

na sprawne zarzadzanie przeplywami pienieznymi.

oznacza, ze splata przyshigujacych Szpitalowi
naleznosci nastepuje Srednio w okresie 25 dni. Natomiast wskaznik rotacji zobowigzafh w
dniach oznacza, ze splata wobec wierzycieli Szpitala nastepuje w okresie 34 dni. Wskaznik
rotacji zobowiazan jest wyzszy od wskaznika rotacji nalezno$ci co oznacza optymalng

sytuacje w podmiocie.

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

aktywa razem

Lp. Skladniki 2019 2020
1. | zobowigzania dtugoterminowe 19 784 296,29 16 622 316,29
2. | zobowigzania krétkoterminowe 25981 717,67 29 477 504,49
3. |rezerwy na zobowigzania 5 598 294,50 7 812 189,00
4. |aktywa razem 111 812 656,45 120 278 637,37

2019 2020

Wyniki
s 45.94% 44,82
Lp. | Przedzialy wartosci |Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
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| 1. | ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60% 8
3. powyzej 60% do 80%
4 | powyzej 80%
2) Wskaznik wyplacalnosci
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)
fundusz wlasny
Lp. Skladniki 2019 2020
1. | zobowiazania dlugoterminowe 19 784 296,29 16 622 316,29
2. | zobowigzania krétkoterminowe 25981 717,67 29 477 504,49
3. |rezerwy na zobowigzania 5 598 294,50 7 812 189,00
4. |fundusz wilasny -25 250 281,18 -24 221 889,60
201 2020
Wyniki 2 j
-2,03 2,23
Lp. | LrZedzialy Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
wartosci
1. |od 0,00 do 0,50 10
2. |0d 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 |0d 2,01 do 4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00 0 0

Wskazniki wyplacalnosci sa na poziomie ujemnym z uwagi na ujemne kapitaly
Szpitala. Podkresli¢ tutaj szczegdlnie nalezy wysoka strate z lat ubieglych, ktéra za 2020r.
wyniosta — 57.283.793,84 zL. Wprawdzie Szpital uzyskuje dodatni wynik finansowy
od 2012 r., ale trudno oczekiwaé, iz uda si¢ w ciagu krétkiego czasu zniwelowaé strate z lat
ubiegtych. Trzeba wiclu lat, aby Szpital sam mogt pokry¢ ja zyskami wypracowywanymi w
ciggu kolejnych okres6w rozliczeniowych.

19




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonemiczno-finansowej za 2020 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0,64 3
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%) 0,99 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 0,89 3
Razem: 9
F f 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,74 4
2. Wskazniki ptynno§
S D | 2) wkarmik szybkiej plynnokci 0,60 8
Razem: 12
et .| 1) wskaznik rotacji naleznogci (w dniach) 25,50 3
3. Wskazniki efe §
skaznikl efgidywnoscl 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 33,95 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadluZzenia aktywoéw (%) 44,82 8
2) wskaznik wyplacalnoéci -2,23 0
Razem: 8
Laczna warto§¢ punktéw: 39

Szpital uzyskal za 2020r. 39 punkty, tj. 55 % maksymalnej punktacji wedtug
Rozporzadzenia. Szczegélne znaczenie ma tutaj czwarta grupa wskaznikéw, w ktérych
wyliczeniu biorg udzial kapitaly Szpitala, ktore maja warto$¢ ujemng. W naszej ocenie
osiagnigte wskazniki §wiadcza o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. Dodatkowo
nalezy podkresli¢, ze zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej Szpital nie jest nastawiony na
osigganie zysku, a podstawa dzialalno$ci samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest
dzialalnos¢ lecznicza.

IIl. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2021 — 2023 oraz
przyjete zalozenia.

Prognoz¢ sporzadzono w oparciu o dane historyczne oraz uzyskane wskazniki
przedstawione w drugim rozdziale raportu, a takze o dodatkowe dane statystyczne Szpitala i
plan finansowy na 2021r.

W prognozie uwzgledniano rowniez opublikowane zalozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021-
2024. Plan zaklada m.in. tempo wzrostu PKB w 2021 r. - 3,8%, w 2022 r. — 4,3%, w 2023 r.
—3,7% , stopy bezrobocia na stabilnym poziomie okoto 3% oraz wzrost wynagrodzen.

Pandemia obnazyla wiele stabosci polskiego systemu ochrony zdrowia, a przede
wszystkim uwidocznila istotny niedob6r personelu medycznego w Polsce. Od wielu lat
wskazuje sig, ze w Polsce mamy najnizszy w Unii Europejskiej wskaznik liczby lekarzy na
tysigc mieszkancow. To jest kierunek w ktérym nalezy aktywnie dziataé, tak aby zwiekszy¢
zasoby ludzkie w ochronie zdrowia.
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Wyzwaniem na kolejne lata bedzie nie tylko walka z epidemig i zaszczepienie
Polakow, ale takze walka o zwigkszenie nakladéw na ochrone zdrowia, poza $rodkami ktére
byly zagwarantowane w ustawie o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw, w relacji do PKB w kolejnych latach.

W  zwigzku z pojawieniem si¢ pandemii COVID-19 sporzadzanie
diugoterminowych prognoz makroekonomicznych jest obarczone ryzykiem duzego bledu, a w
niektérych obszarach wrecz niemozliwe. Jednak zobowiazani do sporzadzenia raportu
zalozyli$my, ze rok 2021 bedzie na pewno rokiem gorszym pod wzgledem finansowym i
moze zakonczy¢ si¢ dla jednostki stratg. W przyszlosé patrzymy natomiast optymistycznie
zakladajac poprawe sytuacji epidemiologicznej, gospodarczej i finansowe;.

Do prognozy w grupie “amortyzacja” wzigto pod uwagg plan amortyzacji wynikajacy
z aktualnie amortyzowanych srodkéw trwatych oraz uwzgledniono zakoficzenie
realizowanych aktualnie projektow:

» ,OdpowiedZ na implikacje COVID-19 ze szczegblnym uwzglednieniem ukladu
krazenia” - zakup sprzgtu i aparatury medycznej oraz srodkéw ochrony osobistej,

> .Bezpieczne dializy bez granic® - zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz
modemizacja oddziatu nefrologii i stacji dializ,

» ,,Wspolnie wobec choréb cywilizacyjnych” - zakup sprzetu i aparatury medycznej
oraz modernizacja oddzialu choréb wewnetrznych i gastroenterologii z odcinkiem
diabetologii,

» ,,Wspolna odpowiedz instytucji ochrony zdrowia na choroby zwiazane z klimatem i
zagrozenia zdrowotne” - zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz modernizacja
oddziah neurologicznego.

Powyzsze inwestycje beda realizowane w latach 2021-2022. Natomiast Szpital planuje
realizowa¢ kolejne inwestycje przy wsparciu zewnetrznych zrédel finansowania, gléwnie ze
srodkéw UE w nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 oraz dotacji z budzetu

Wojewodztwa Podlaskiego i innych zrodel.

Plan kosztéw w grupach: ,,wynagrodzenia” oraz ,.ubezpieczenia spoleczne i inne
swiadczenia” uwzglednia planowany wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego oraz
pozostale wzrosty wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych wynikajace z planowanych zmian ustawowych.
Ponadto nowa pozycja w tej grupie kosztowej sa wplaty na PPK, zgodnie z ustawa z 4
pazdziernika 2018 o pracowniczych planach kapitatowych.

Dodatkowo, przy sporzadzaniu 3 — letniej prognozy wzieto réwniez pod uwage statystyke
szpitalng na przestrzeni lat 2017-2020. W czasie pandemii nastgpil znaczny wzrost liczby
konsultacji telemedycznych. Duza cz¢$é¢ podstawowej opieki medycznej i ambulatoryjne;
opieki specjalistycznej dzialala w takim trybie. Zaobserwowano réwniez wigksze
wykorzystanie rozwigzan z zakresu e-zdrowia, w tym e-recepty, e-wizyt, e-skierowania itp.
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Ponizsza tabela obrazuje jaki wplyw miala epidemia na funkcjonowanie jednostki w 2020
roku. Pomimo jednak czeSciowego zawieszenia planowych hospitalizacji i zabiegow
operacyjnych  wykonanie ryczaltu sieciowego w ramach podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej za 2020r. wyniosta niespeina 80%.

Statystyka Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach
lata 2017- 2020
2017 2018 2019 2020

137 881 175 886 154 481 132 247

liczba porad:

;i)(i::ll)i::léiek (+stanowiska SOR i Stacji 478 478 445 445
liczba hospitalizowanych: 34948 36 201 36 752 28 958
$redni czas pobytu pacjenta w szpitalu: 2,69 2,52 2,80 2,60
liczba zabiegéw: 8 605 9789 10 033 8 447

Wraz z wybuchem epidemii Szpital zostal zobowigzany do pozostawania w stanie
podwyzszonej gotowosci poprzez zapewnienie 16zek dla pacjentdéw z podejrzeniem lub
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 16zek intensywnej opieki medycznej.
Sytuacja ta wymagala ogromnego zaangazowania i pracy W zapewnienie optymalnego
zabezpieczenia obsady personelu medycznego, w tym przede wszystkim kadry lekarskie;j.
Szpital od poczatku pandemii boryka si¢ z trudnosciami zwigzanymi z brakiem personelu,
czesciowo wynikajagcy z niedoboréw na rynku pracy, jak tez z absencji personelu
medycznego. Jednakze, mimo tych trudnosci, a takze zwigkszeniu obowigzkéw
wynikajacych z tej sytuacji, Szpital zapewnia cigglo$¢ udzielanych $§wiadczen. Nalezy przy
tym wspomnieé, ze w zwigzku z przeksztalceniem okolicznych Szpitali w jednostki
jednoimienne, zostal znacznie zwickszony rejon do zabezpieczenia opieki zdrowotnej, a co za

tym idzie zwigkszona ilos¢ przyjmowanych pacjentow.

Pandemia pokazata, ze nasz system ochrony zdrowia nie byl przygotowany na
wystapienie zagrozenia epidemiologicznego na taka skale, zar6wno pod wzgledem zasobdéw
jak i procedur, dlatego tez analiza SWOT za 2020 rok wygladataby zupelnie inaczej. Jednak
patrzgc optymistycznie na prognoze sytuacji finansowo — ekonomicznej, analiza SWOT
Szpitala na kolejne lata przedstawia si¢ nastepujaco:
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Mocne strony

Stabe strony

Determinacja i konsekwencje kadry
zarzadzajgcej w prowadzeniu zmian
ukierunkowanych na wzrost znaczenia
jednostki w  zaspokojeniu  potrzeb
zdrowotnych mieszkaficéw regionu

Stale zapotrzebowanie na oferowany
wachlarz ustug medycznych w regionie

e Zidentyfikowane niedobory w zakresie
nowoczesnego sprzetu i  aparatury
medycznej

e Mocno wyeksploatowana infrastruktura
techniczna

e Ograniczone §rodki finansowe na
niezbedne  dziatania inwestycyjne

* Wykwalifikowany personel medyczny i prorozwojowe
i administracyjny — potencjal tkwigcy * Migracja kadry medycznej do innych
w zasobach kadrowych jednostek

e Zaawansowany proces informatyzacji ¢ Dlugie terminy planowych przyjeé
jednostki w obszarach medycznych e Struktura wiekowa personelu
1 niemedycznych medycznego

e Szeroki zakres ushug medycznych
oferowanych przez Szpital -
kompleksowo$¢ swiadczen
Certyfikat jakosci ISO 9001:2015
Certyfikat akredytacyjny Ministerstwa
Zdrowia

Szanse Zagrozenia

Mozliwosé rozbudowy/przebudowy
jednostki dla  potrzeb  rozwoju
specjalistycznych uslug medycznych,
zgodnie ze zidentyfikowanymi
potrzebami zdrowotnymi regionu
Przygraniczne polozenie Szpitala
Mozliwos¢  pozyskiwania  $§rodkéw
rozwojowych, w tym w szczegdlnosci w
ramach funduszy pomocowych Unii
Europejskiej

Rozwijanie wspélpracy z miejscows
uczelnig w zakresie szkolenia studentéw

Niepewnos¢ wysokosci kontaktéw z NFZ
Zmiennos¢ rozwigzah organizacyjno -
prawnych w ochronie zdrowia

e Niedobory kadrowe w niektérych
specjalnosciach medycznych,

e  Wysokie koszty ufrzymania
i administrowania oraz eksploatacji
infrastruktury technicznej i medyczne;j

e Koniecznos¢ pozyskiwania nowoczesnej
aparatury medycznej dla zapewnienia
wysokiej jakosci ustug medycznych

¢ Niepewno$¢ zmian organizacyjnych w
ochronie zdrowia
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Majac na uwadze wszystkie powyzsze zalozenia oraz mocne i stabe strony jednostki,
prognoza finansowa na lata 2021 — 2023 Szpitala przedstawia si¢ nastepujaco:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) — prognoza na lata 2021 — 2023

Lp. Wyszczegblnienie 2021 2022 2023
A, | Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi,
w tym: 141 900 076,19 | 148 000 000,60 | 155 000 000,00
- od jednostek powiazanych
L | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 141 900 000,00 | 148 000 000,00 | 155 000 000,00
e Zmiana stanu produktéw (zwigckszenie -warto$é
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
L. | Koszty wytworzenia swiadczer na wiasne potrzeby
jednostki
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 76,19 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 154 803 063,45 | 159 770 000,00 | 166 460 000,00
L | Amortyzacja 9 600 000,00/ 9900 000,00 10300 000,00
Il | Zuzycie materialéw i energii 33 000 000,00 | 34 100 000,00 35 550 000,00
M. | Ushugi obce 36 000 000,00 37000 000,00 38 200 000,00
IV. | Podatki i optaty, w tym: 437 000,00 450 000,00 470 000,00
-podatek akcyzowy 1 000,00 1 000,00 1 000,00
V. | Wynagrodzenia 62 371 000,00 | 64 500 000,00 67 600 000,00
VL. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 12 605 000,00 | 13 000 000,00 13 500 000,00
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 790 000,00 820 000,00 840 000,00
VHI | Warto$é sprzedanych towaréw i materialow 63,45 0,00 0,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) - -12 902 987,26 | -11 770 000.00 | -11 460 000.00
D. | Pozostale przvchody operacyine 12 785 000,00 | 13 500 000,00 13 000 000.00
1. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwalych
II. | Dotacje 8 406 000,00 | 8 700 000,00 8 500 000,00
L. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyine 4 379 000,00 | 4800 000,00/ 4 500 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 800 000,00 850 000,00 900 000,00
1. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwalych
II. | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
L. | Inne koszty operacyjne 800 000,00 850 000,00 900 000,00
F. |Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -917 987,26 880 000,00 640 000,00
G. |Przychody finansowe 15 000,00 5 000,00 5 000,00
L. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
IL. | Odsetki, w tym: 15 000,00 5 000,00 5 000,00
- od jednostek powiazanych
H. |Koszty finansowe 575 000,00 520 000,00 500 600,00
I | Odsetki, w tym: 569 000,00 520 000,00 500 000,00
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- od jednostek powiazanych

IL. | Strata ze zbycia inwestycji

III. | Aktualizacja wartosci inwestycii
IV. | Inne 6 000,00
L. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -1 477 987,26 365 000,60 145 000,00
1. Podatek dochodowy 4 123,00
II. Pozostate obowigzkowe obciazenie wyniku
K. [ finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -1482 110,26 365 000,00 | 145 000,00
BILANS - prognoza na lata 2021-2023
Wyszczegélnienie 2021 2022 2023
zi zi zi
1 2 3 4
A. |AKTYWA TRWALE 103 807 829,39 | 103 511 413,39 | 102 052 119,20
L | Warto$ci niematerialne i prawne 303 634,00 196 403,00 90 000,00
1 | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 | Warto$¢ firmy
3 | Inne warto$ci niematerialne i prawne 303 634,00 196 403,00 90 000,00
4 | zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 103 504 195,39 | 103 315 010,39 | 101 962 119,20
1 |Srodki trwale 101 203 695,39 | 101 755 010,39 | 99 831 903,39
g), | Grunty(w tym prawo uzytkowania wieczystego 295710939| 295710939| 295710939
gruntu)
b) | Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 68 195212,00| 69163 517,00 67299 400,00
¢) | Urzadzenia techniczne i maszyny 3162 000,00 3860000,00] 4200 000,00
d) | Srodki transportu 273 374,00 224 384,00 175 394,00
€) | Inne srodki trwale 26 616 000,00 | 25 550 000,00 | 25200 000,00
2 | Srodki trwale w budowie 2 300 500,00 1 560 000,00 2 130 215,81
3 | Zaliczki na $rodki trwale w budowie
HI. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych
2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3 | Od jednostek pozostatych
1V. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci
2 | Wartoéci niematerialne i prawne
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe
a) | w jednostkach powigzanych
- | udzialy lub akcje
- | inne papiery wartoséciowe
- | udzielone pozyczki

- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostach, w ktérych jednostka
posiada zaangaZowanie w kapitale

- | udzialy lub akcje

- | inne papiery warto$sciowe
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udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

udzialy lub akcje

inne papiery wartossciowe

udzielone pozyczki

inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

0,00

0,00

0,00

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

15 356 174,60

17 847 586,00

19 551 222,00

—
-

Zapasy

4123 349,60

4173 286,00

4 103 222,00

Materialy

4 100 000,00

4 150 000,00

4 080 000,00

Poélprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

23 349,60

23 286,00

23 222,00

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

7 203 000,00

10 069 500,00

10 827 000,00

e = EN S ™

Naleznosci od jednostek powigzanych

&

Z tytuha dostaw i ustug o okresie splaty:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

b)

z tyths rzeczowych aktywéw trwalych

Nalezno$ci od pozostalych jednostek, w ktérych
jednosta posiada zaangaZowanie w kapitale

a)

Z tytula dostaw i ushug o okresie splaty:

do 12 miesiecy

b)

powyzej 12 miesigcy
inne

Naleznosci od pozostalych jednostek

7 203 000,00

10 069 500,00

10 827 000,00

Z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty:

5 803 000,00

8 580 000,00

9 400 000,00

do 12 miesiecy

5 803 000,00

8 580 000,00

9 400 000,00

powyzej 12 miesiecy

0,00

Z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw
publicznoprawnych

0,00

9 500,00

10 100,00

Inne

1 400 000,00

1480 000,00

1416 900,00

Dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

4 000 000,00

3 600 000,00

4 600 000,00

Krétkoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

udzialy lub akcje

inne papiery warto§ciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa finansowe
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c) |$rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 4 000 000,00| 3600000,00f 4 600 000,00
- | érodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4 000 000,00 3600 000,00 4600 000,00
- | inne srodki pieniezne
- | inne aktywa pieni¢zne
2 | Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29 825,00 4 800,00 21 000,00
¢ |NALEZNE WPLATY NA KAPITAL | e e
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY oAl by AL
D | UDZIALY (AKCJE) WLASNE b MRS L
. 2021 2022
Wyszczegélnienie o pr
1 2 3
'A. [KAPITAE (FUNDUSZ) WLASNY -25 703 999,86 | 25338 791,92 |
I. | Kapital ( fundusz ) podstawowy 29 581 382,69 | 29 581 590,63
I1. | Kapital ( fundusz ) zapasowy, w tym: 2451922,03| 2451922,03 2 451 922,03
nadwyzka wartosci sprzedazy(warto$ci emisyjnej)
nad warto$cig nominalng udzialéw (akcji)
. | Kapital (fundusz)rezerwowy z aktualizacji 0,00 0,00 ' 0,00
wyceny
z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem sp6iki)
- na udzialy (akcja) wlasne
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -56 255 194,32 | -57 737 304,58 | -57 372 304,58
VI. | Zysk (strata) netto -1 482 110,26 365 000,00 145 000,00
viI O(!plsy z zy.sku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
I. | Rezerwy na zobowigzania 5000 000,00 5100000,00] 5600 000,00
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
2 | Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne
- | dlugoterminowe
- | krétkoterminowe
3 | Pozostale rezerwy 5000 000,00 5 100 000,00 5 600 000,00
- | dlugoterminowe 4 500 000,00 | 4 800 000,00 4 800 000,00
- | krétkoterminowe 500 000,00 300 000,00 800 000,00
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 13 278 020,00 | 10 298 356,29 7 136 376,29
1 | Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostak
posiada zaangazowanie w kapitale
3 | Wobec pozostalych jednostek 13278 020,00 | 10 298356,29| 7136376,29
a) | Kredyty i pozyczki 13278 020,00 | 10 298 356,29 | 7136 376,29
b) | Z tytulu emisji dluznych papier6w wartoéciowych
c) |Inne zobowiazania finansowe
d) | Zobowigzania wekslowe
e) |Inne
HI. | Zobowigzania krétkoterminowe 29 629 680,00 | 29 373 980,00 | 30 145 010,00
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1 | Wobec jednostek powigzanych
a) | Z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci
- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) | z tytulu emisji obligacji
¢) |Inne
Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w
2 | ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
a) | Z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) |Inne
3 | Wobec pozostalych jednostek 27 779 680,00 | 27 423 980,00 | 28 155 010,00
a) | Kredyty i pozyczki 3161980,00, 3161980,00| 3161 980,00
b) | Z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) | Inne zobowigzania finansowe
d) | Z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 15 800 000,00 | 14 500 000,00 | 15111 030,00
do 12 miesigcy 15 800 000,00 | 14 500 000,00 | 15 111 030,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
€) | Zaliczki otrzymane na dostawy
f) | Zobowiazania wekslowe
Z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i
g) | zdrowotnych oraz innych tytuléw 4 655100,00 5200000,00) 5300 000,00
publicznoprawnych
h) | Z tytulu wynagrodzen 4 030 000,00 4 500 000,00 4 500 000,00
i) |Inne 132 600,00 62 000,00 82 000,00
4 | Fundusze specjalne 1 850 000,00 1 950 000,00 1 990 000,00
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 96 960 303,85 | 101 925 455,02 | 103 915 746,83
1 | Ujemna warto$¢ firmy
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 96 960 303,85 | 101 925 455,02 | 103 915 746,83
- | dlugoterminowe 86 512 303,85 | 91 965 955,02 | 93 965 746,83
- | krétkoterminowe 10 448 000,00 | 9 959 500,00 9 950 000,00
 Sumapagwéw | 719164003,99] 131 358999.39] 121 60334120
Uwzgledniajac dane z prognozy rachunku zyskéw i strat oraz bilansu na lata 2021 —
2023, wyliczono poszczegblne wskazniki ekonomiczno - finansowe, zgodnie

z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2021-2023

Wartosé Wartos¢ Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena |wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena
2021 2022 2023

1) wskaznik

zyskownosci netto (%) -0,96 0 0,23 3 0,09 3
1. Wskazniki | 2) wskaznik
zyskownosei | zyskownosci
dziatalnosci

operacyjnej (%) -0,59 0 0,54 3 0,38 3
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3) wskaznik
zyskownosci
aktywdw(%) -1,24 0 0,30 3 0,12 3
Razem: ¢ | Razem: 9 | Razem: 9
1) wskaznik biezgcej
2. Wskazniki | plynnosci 0,51 0 0,60 4 0,63 4
plynnosei 2) wskaznik szybkiej
plynnosci 0,37 0 0,46 0 0,50 8
Razem: 0 | Razem: 4 | Razem: 12
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki | naleznosci (w dniach) 23,9 3 17,74 3 21,17 3
efeltywnosci 2) wskaznik rotacji
zobowigzaii (w dniach) 38,79 7 37,36 7 34,86 7
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4. Wskaznik | 1) wskaznik zadluzenia
zadluzenia aktywow (%) 40,20 8 36,89 10 35,26 10
2) wskaznik
wyplacalnosci -1,86 0 -1,77 0 -1,70 0
Razem: 8 | Razem: 10 | Razem: 10
[ L.aczna warto$é punktéow: 18 E 4]

Laczna ocena z poszczegdlnych grup wskaznik6w wskazuje na uzyskanie ilosci
punktow w liczbie 18 w roku 2021, 33 w roku 2022 i 41 w roku 2022. Wskazniki
zaplanowane na 2021r. wskazujg na negatywna ocen¢ sytuacji ekonomiczno- finansowe;
Szpitala i jest to wysoceprawdopodobny scenariusz w obliczu panujacej aktualnie sytuacji
epidemiologicznej i gospodarczej. Wskazniki na lata 2022- 2023 $wiadczag o wzglednie
stabilnej sytuacji, co bedzie miato znaczenie dla dziatalnosci Szpitala oraz powodzenia
realizacji wszystkich zamierzonych celéw.

IV. Informacja o istotnych zdarzenmiach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowq

Reasumujgc ujawnione przez pandemi¢ stabosci systemu ochrony zdrowia pokazuja
konieczno$¢ podjeci przez rzad glebokich i konkretnych dziatati w celu optymalizacji jego
funkcjonowania, ktére uodpornig system na kolejne sytuacje kryzysowe.

Rok 2020 byl rokiem trudnym, wszyscy zostali$my zaskoczeni tempem rozwoju pandemii,
niestety nadal nie wiemy jak sytuacja bedzie rozwija¢ sie w kolejnych latach, ale zapewne
2021r. bedzie kolejny trudnym rokiem, zwlaszcza dla catej stuzby zdrowia.

Zasadniczym celem dzialania podmiotu leczniczego realizujacego ustugi w calosci
finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb
mieszkancow regionu w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. Jednak w obliczu panujacej sytuacji Szpital dodatkowo bedzie
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musial zmierzy¢ si¢ z konsekwencjami pandemii SARS CoV-2 w rdéznych obszarach

dzialalnoéci.

Oprécz zmian systemowych, nalezy réwniez wskaza¢ na problemy, ktére Szpital
napotyka w biezacej dzialalnosci. Bardzo duze znaczenie majg zglaszane roszczenia
odszkodowawcze pacjentéw. Trudno przewidzieé z jakimi roszczeniami Szpital bedzie miat
do czynienia w kolejnych latach. Juz teraz w przestrzeni publicznej pojawiaja sie pierwsze
informacje, ze pacjenci zaczynaja wystepowaé z roszczeniami finansowymi, zwiazanymi z
zakazeniem COVID-19, kierowanymi przeciwko lekarzom, przychodniom, czy szpitalom.

Pomimo powyzszego w prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Zalozono strate na 2021r.,
natomiast w latach kolejnych zalozono utrzymanie dodatniego wyniku finansowego przy
planowanym wzroécie naktadéw na ochrone zdrowia.

Wszystko powyzsze bgdzie miato decydujace znaczenie dla biezacej dziatalnosci Szpitala
w kolejnych latach. Réwnolegle do dziatan zmierzajacych do zwiekszania przychodéw,
realizowane beds dzialania w zakresie optymalizacji kosztow. Potrzeba bedzie ogromnej
determinacji, cigglego poszukiwania optymalizacji i efektywnego wykorzystania wszystkich
zasobéw oraz Swiadomosci personelu, ktore pozwolg na utrzymanie stabilnej sytuacji
finansowo — ekonomiczne;j.

31.05.2021r.
Sporzqdzit: A. Mazalewska
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