Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Szpitala Wojewddzkiego im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwalkach

za rok 2016
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Dzial 1"
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:!

x monitoringu realizacji celéw i zadan,

x samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadcze) dla sektora finansow publicznych®,

[] procesu zarzadzania ryzykiem,

[ ] audytu wewnetrznego,

x kontroli wewnetrznych,

x kontroli zewnetrznych,

x innych zrodet informacji: audyty wewnetrzne realizowane w ramach systemu zarzadzania

Jakoscig ISO.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynac na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosdci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzama ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych :

Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach, ul. Szpitalna 60, 16-400 Suwatki,

Czesé A”
[] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B
X Wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezej, zostaly opisane w dziale 11

o$wiadczenia.



Czese ¢V
[ ] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcezej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale II

o$wiadczenia.
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Dzial 11"
1. Zastrzezenia dotyezaee funkcjonowania kontroh zarzadezej w roku ubicgtym:
- brak udokumentowanej analizy i monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem.

Nalezy opisac¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotna stabosé Kontroli zarzadezej. istoing nieprawidlowosc w tunkcjonowaniu jednostki sektora
finanséw publicznych. istotny cel lub zadanie. ktdre nic zostaly zrcalizowane. niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadcze], wraz z podaniem. jezeli to mozliwe. elementu. ktdrego zastrzezenia
dotycra. w srzesegolnosei: zgodnosei  dzialalnosci «  przepisami prawa oraz  procedurami
wewnetrznymi, skutecznosei 1 efektywnosei dziatania. wiarygodnosel  sprawozdan, ochrony
zasobOw. przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznodci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania. ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej:

- dziatania przyjete w _harmonogramic zadan™ wynikajgce z zalecen pokontrolnych w ramach
przeprowadzonego zadania zapewniajgcego .Zarzgdzanie Sgpitalem Wojewadzkim im. dr.
Ludwika Rydygiera w Suwatkach™ w okresie pazdziernik - listopad 2016 r.. (1j: ponowna ocena
funkcjonowania systemu kontroli zarzadezej, opracowanic i wdrozenie procedury zarzadzania
ryzykiem; wyodrebnienie w strukturze Szpitala sekeji ds. controllingu i analiz: zwiekszenie nadzoru
nad pracg lekarzy i funkcjonowaniem oddzialow oras realizacjg swiadezen zdrowotnych zleconych
na zewngtrz) ’

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdeze] w odniesieniu do ztozonyceh zastrzezen. wraz z podaniem terminu ich realizacyi.



Dziat 311"

Dziatania. kidre vzostaty podjgte w ubieghvm roku w cely Poprawy lunkcjonowania kontroli
zarzadeze). E

1. Dziatania, kiore zostaly zaplanowane na rok. ktorego doty cay o$wiadcezenie:
- szkolenie 7 kontroli zarzadezef kierownikdw kemdrek organizacyinych (kwiecien 2016):
- audyly wewnetrzne w ramach 18O

- tworzenie 1 wdrazanie procedur/zapisow wymaganveh przez standardy akredytacyjne CMJ w
Ochronic Zdrowia

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania. lakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenic w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale 1] oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok. ktdrego dotyezy niniejsze oswiadezenic,

2. Pozostale dziatania:

- opracowanie 1 wdrozenie procedur: . Zasady naboru na wolne slanowiska pracy” oraz ~Adaptacja
spofeczno ~ zawodowa pracownikow™.

- wprowadzenie zasad dokumentowania spatkan kadry zarsgdrajace],

Nalezy opisac najistotnicjsze dzialania, niezaplanowane w oswiadezeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyezy ninicjsze oswiadcezenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete,
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